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FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

ILMO. SR. PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO INSTITUIDA
PELA ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS - OIE

CONCORRENCIA PUBLICA NACIONAL N° 01/2009

FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO - FIA, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua
José Alves Cunha Lima, n° 172, Butantd, SGo Paulo-SP, inscrita no CNPJMF sob
0 Nn° 44.315.919/0001-40, devidamente registrada no 5° Oficio de Registro Civil
das Pessoas Juridicas desta Capital, sob o n° 1.219, em 11/07/1980, por seu
representante legal devidamente credenciado, conforme Procuracdo
juntada ao Processo, vém & presenca de Vossa Senhoria apresentar PEDIDO
DE RECONSIDERACAQ pelas razdes a seguir expostas:

1- Tendo em vista o julgamento do
Envelope 02 - Proposta Técnica da Concorréncia retro mencionada,
ocorrida em 03 de fevereiro de 2010, na sede da Organizacdes dos Estados
lbero-americanos — OFl, situada na SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco C, Sala
919 do Ed. Business Center Tower, Brasiia-DF, quando foram abertos os

envelopes contendo as Propostas Técnicas das seguintes empresas
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inferessadas no certame: POLIEDRO - Informdtica, Consultoria e Servicos

Ltda. e Fundagdo Instituto de Administracéo - FIA.

2- Ocorre que, confrariando as
formalidades que cercam o Edital, a Comiss&o Especial de Licitagcdo
designada pela OIE, pontuou o indice Técnico da empresa POLIEDRO de

forma equivocada, conforme veremos a seguir:

4- Na documentagdo apresentada pela
POLIEDRO, sua experiéncia técnica estd dlicercada t@o-somente em
terceirizagdo de servigos (outsourcing) de Informdtica e desenvolvimento de
modulos especificos de sistemas . Esse perfil de experiéncia é contrdrio ao
exigido pelo Edital, tendo em vista os objetivos almejados pelo projeto, e que

estdo dispostos no Termo de Referéncia do Edital.

5- Depreende-se dos Objetivos
Especificos que a empresa a ser contratada deve pPOossuir experiéncia em
conceber modelos de gestdo de politicas publicas; em estruturar e organizar
formas de planejamento, desenvolvimento, funcionamento e avaliagcdo de
politicas publicas; desenvolvimento de planos de capacitagcdo acerca do

novo modelo e demais atividades atinentes.

6- Os atestados apresentados pela
POLIEDRO, assinados pela CODEPLAN, do Governo do Distrito Federal, e do
IPEA, além dos demais, resumem-se a projetos de terceirizagcdo de servigcos
de informdtica e, alguns deles, de fdbrica de soffware. Nenhum desses
atestados aborda servicos correlatos aos que est@o sendo licitados. Nada se
mencionada sobre a concepcdo de modelos de gestdo, de
desenvolvimento de indicadores de desempenho para a avdliacdo de
politicas publicas, nem mesmo a redlizacd@o de pesquisas com os publicos-
alvos. Esses atestados indicam servicos de apoio aos érgdos, de
fornecimento de méo-de-obra, e ndo se pode concluir, de modo olgum
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que a empresa possua um histdérico de desenvolvimento de modelos e de

implantacdo de politicas publicas.

7- O edital exige experiéncia em projetos
que vao alem do mero desenvolvimento de software. Pretende confratar
instituicdo que tenha experiéncia comprovada no desenvolvimento de
modelos de gestdo, na avaliagdo de politicas. Essa comprovacdo ocorre
ndo apenas na apresentacdo de atestados, item que foi cumprido
parcialmente pela POLIEDRO, mas também no desenvolvimento do Plano de

Trabalho.

8- A partir da descricdo das principais
experiéncias, espera-se que o Plano de Trabalho combine os trabalhos
anteriores, e suas aplicacdes metodoldgicas, no objeto que estd sendo
licitado. O Plano apresentado pela POLIEDRO trata das etapas de
concepgdo de soffware e ndo dos passos e procedimentos técnicos e
metodolégicos necessdrios para conceber um modelo de gestdo de uma
politica publica, que é o caso dos Espacos Urbanos de Convivéncia

Comunitdria, do Ministério do Esporte.

9- A construcdo de um modelo de
gestdo deve contemplar as dimensdes de gestdo, pessoas, processos,
estrutura organizacional e gestdo do desempenho. O modelo deve
considerar a necessidade de se dotar o Programa de uma estrutura
organizacional adequada e de instfrumentos de gestdo que permitam
verificar o cumprimento dos objetivos. Os processos, pessoas/organizacdo,
estrutura organizacional e ambiente tecnoldgico devem ser estruturados
para dar sustentagdo a esta estratégia. Toda a estrutura deve ser apoiada
(operacionalizada) em uma base de mensuracdo especifica para a Gestdo
do Desempenho. Do ponto de vista de pessoas, 0 modelo deve contemplar
perfis e competéncias, desenho de estrutura, comunicagcdo; em processos,
definir as interfaces internas e externas, como a prépria comunidade; em

tecnologia, certamente, dever&o estar contempladas as solucdes

Sede: Rua José Alves Cunha Lima, 172 - Butanta
CEP 05360-050 - - S@o Paulo / SP - Tels.: {11} 3732-3535
www fia.com.br - E-mail: contato@fia.com.br




FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAQ

tecnoldgicas, entre elas o software que possibilite a infegracdo entre os

agentes de forma sistematizada.

10- Na proposta da POLIEDRO, hd uma
extensa descricdo dos procedimentos para desenvolvimento e validacdo de
um software. Nada se verifica sobre as demais dimensdes de um modelo de
gestGo. NGo hd sequer uma problematizac@o das principais. questdes que
possam estar envolvidas num projeto da magnitude do projeto do Ministério

do Esporte.

11- Ndo € sem motivo, por exemplo, que
o Edital exigem corretamente que as licitantes apresentem, além dos
atestados técnicos de servicos prestados, descricGo de experiéncias
correlatas ao objeto do Edital (item 5.1.1), ou seja, de experiéncias de
implantagc@o de politicas publicas. A importancia capital desses quesitos
refletem-se diretamente na ponderacdo entre técnica e preco, na ordem

de 8 para 2, prevista pelo Edital

12- A POLIEDRO nao explora as
condicionantes ou aspectos criticos de implantagdo de politicas. Muito pelo
contrdrio: ndo se verifica na proposta a combinagdo de suas experiéncias
metodoldgicas com as técnicas necessdrias para a condugdo desse projeto

ora licitado.

13- A decorréncia dessa lacuna é
crucial. O OIE e o Ministério do Esporte n&o poderdo contar com uma
instituicGo de quem possam compartilhar experiéncias de outras politicas,
sejam elas bem-sucedidas ou mesmo mal-sucedidas. O processo de
implantagdo de politicas gera conhecimento, gera aprendizado, os quais
sdo essenciais para que caminhos nd&o-promissores ndo sejam triihados por

novas experiéncias.

14- A Comiss@o Especial de Licitac@o, ao

atribuir o indice técnico igual a 200 pontos & POLIEDRO, feriu o principio de
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vinculagdo ao instrumento convocatério, inserido no art. 3° da Lei Federal n.°
8.666/93!.

15- Em face das justificativas expostas,
solicitamos a essa DD ComissGo reavaliar a pontuagdo técnica da
POLIEDRO.

Termos em que,

Pede deferimento.

S&o Paulo, 09 de fevereiro de 2010

Y Art. 3° da Lei 8.666: A licitagdo destina-se a garantir a observéincia do principio constitucional da
isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracéo e serd processada e julgada
em estrita conformidade com os principios bdsicos da legalidade, da impessoadlidade, da moralidade,
da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatério, do julgamento objetivo e dos que |hes s@o correlatos.
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